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На соискание Ленинской премии

ПРАВОЕ й ЛЕВОЕ
В МИРЕ АТОМОВ

Последние годы стали временен активного проникновения
физиков в глубинные тайны мементарых частиц — электро-
нов, протонов, нейтронов и других мельчайших объектов, из
которых построено «се окружающее нас вещество, от лыли-
нох до галактик. Среди самых ярких достижений в этой обла-
сти — доказательство того факта, что так называемые слабые
взаимодействия элементарных частиц, вызывающие, например,
бета-распад ядер, имеют в конечном счете общую природу с
взаимодействиями электромагнитными. Одно из решающих
доказательств такой общности было получено в Институте
ядерной физики Сибирского отделения АН СССР в удивитель-
но изящном и тонком эксперименте.

В чем его суть? До середи-
ны пятидесятых годов в физи-
ке существовала твердая уве-
ренность в том, что описание
явления не зависит от того, на-
блюдается ли оно непосредст-
венно или в зеркале. Иными
словами, правое и левое со-
вершенно равноправны. Об
этом говорят как о законе со-
хранения четности. Но уже в
1956 году было обнаружено
несохранение четности в сла-
бых взаимодействиях. Это
можно считать одним из круп-
нейших открытий в физике
нашего времени.

Здесь придется сделать ма-
ленькое отступление. Слабое
взаимодействие можно опи-
сать как проявление сил,
преобразующих пару од-
них частиц в другую пару ча-
стиц. Если суммарный электри-
ческий заряд таких пар отли-
чен от нуля, говорят, что взаи-
модействие осуществляется че-
рез заряженные токи. Оно как
раз и приводит к бета-распа-
ду ядер. Если суммарный за-
ряд пары равен нулю, говорят
о взаимодействии, вызванном
нейтральными токами.

Еще в 1959 году академик
Я. Б. Зельдович обратил вни-
мание на то, что если ней-
тральные токи существуют, то
должны возникать чрезвычай-
но малые эффекты несохране-
ния четности в атомах. За-
тем поиски нейтральных то-
ков оказались в центре
внимания физики элементар-
ных частиц, поскольку их
существование определенно
предсказывалось одной из
теоретических моделей, еди-
ным образом описывающих
электромагнитные и слабые
взаимодействия. В 1973 году
нейтральные токи были об-
наружены в процессах взаи-
модействия нейтрино с ядра-
ми. В том же году фран-
цузские физики М. и К. Бу-
шья заметили, что эффекты
несохранения четности, обусло-
вленные нейтральными токами,
усиливаются в тяжелых ато-
мах и что их поиски ста-
новятся реальной экспери-
ментальной задачей. Они же
предложили искать эти эф-
фекты в очень маловероятном
электромагнитном атомном
переходе в цезии.

Летом 1974 года сотрудник
Института ядерной физики в
Новосибирске И. Б. Хрипло-
вич для той же цели предло-
жил другой эксперимент, за-
ключающийся в поиске пово-
рота плоскости поляризации
света, прошедшего через пары
тяжелых металлов, в частно-
сти висмута. Поворот плоско-
сти поляризации в таких ус-
ловиях означает неэквивалент-
ность правого и левого направ-
лений вращения. Л. М. Барков
и М. С. Золоторев начали в
том же институте подготовку
эксперимента с висмутом. Поч-
ти одновременно этот опыт
был предложен к начат в Окс-
форде (Англия) и Сиэттле
(США).

Первая трудность при про-
ведении такого эксперимента
заключается в том, что изме-
рять нужно ничтожно малые
углы, составляющие примерно
одну миллионную долю граду-
са. Это угол, но который ну-
жно повернуть километровый
стержень вокру| оси, проходя-
щей через один из его концов,
чтобы другой конец сместился
на сотую долю миллиметра!
Другая сложная проблема,
вставшая перед новосибирски-
ми физиками, — необходи-
мость экранировать объем с
парами висмута от случайных
внешних магнитных полей.
Наконец, очень трудно создать
эффективную схему контроля
надежности в столь тонком
эксперименте.

Хотелось бы передать ту ат-
мосферу напряженного ожида-
ния, которая сложилась • хо-

де экспериментов. Ведь ре-
зультаты опытов определяли
отношение к единой теории
электромагнитного и слабого
взаимодействий всех физиков,
работающих в этой области,
включая, разумеется, и авто-
ров теории Вайнберга, Салама
и Глэшоу. По своему значе-
нию унификация слабых и
электромагнитных процессов
может быть сравнима с теори-
ей Максвелла, объединившей
электрические и магнитные
явления.

Первыми опубликовали ре-
зультаты эксперимента окс-
фордская и сиэтлекая группы,
которые не обнаружили эф-
фекта. Новосибирская группа
в это время упорно работала
над устранением ложных ап-
паратурных эффектов и доби-
лась успеха. В январе
1978 года Барков и Золоторев
впервые уверенно наблюдали
вращение плоскости поляриза-
ции света в парах висмута.
Это было первым наблюдени-
ем весохранения четности в
атомах, первым наблюдением
слабого взаимодействия элек-
тронов с протонами и нейтро-
нами, обусловленного ней-
тральными токами. Новые
серии измерений позволи-
ли количественно подтвердить
предсказания величины эффек-
та, следующие из единой тео-
рии электромагнитных и сла-
бых взаимодействий.

Это было трудное время для
новосибирских физиков, по-
скольку их измерения резко
противоречили результатам
других групп опытных ученых.
Поддержка новосибирского
результата пришла из экспери-
мента совсем другого типа.
В июне 1978 года группа фи-
зиков, работавшая па двух-
милыюм линейном ускорителе
в Стэнфорде (США), сообщи-
ла о наблюдении несохранения
четности при рассеянии элек-
тронов большой энергии на
дейтерии. А спустя год появи-
лись новые, еще более точные
экспериментальные данные, по-
лученные в Новосибирске и
Стчнфорде. Еще одно под-
тверждение правильности но
восибирского результата полу-
чено в атомном эксперименте
с таллием, проведенном в
Беркли (США). Что же каса-
ется групп Оксфорда п Сиэт-
тла, то они отказались от пер-
вых нулевых результатов.

Таким образом, открытие
новосибирских физиков, кото-
рые обнаружили несохрансние
четности в атомных явлениях
и тем самым доказали суще-
ствование нового вила слабо
го взаимодействия между
электроном и нуклонами ядра
атома, следует считать твердо
установленным фактом.

В заключение еще одно за
мечаннс. В последнее время
работы по физике элсментар
ных частиц требуют создания
все более дорогостоящих уста
новок, а списки авторов науч
ных публикаций на эти темы
часто содержат по нескольку
десятков фамилий Поэтому
получение столь важного науч-
ного результата тремя новоси-
бирскими физиками в сложном
и тонком, но в то же время дс
шепом эксперименте пред-
ставляется явлением исключи
тельным Цикл работ Л. М.
Баркова, М. С. Золоторсва и
И Б. Хрипловича «Открытие
нссохранения четности в атом-
ных переходах и слабого ела
имодействия электронов с ну
клонами, обусловленного ней
тральными токами» по досто-
инству выдвинут на соискание
Ленинской премии 1982 гола.

С. БЕЛЯЕВ.
Академик.

И. ГУРЕВИЧ.
Член-корреспондент

АН СССР.
Б, ПОНТЕКОРВО.

Академик

Кафедра датской хирургии и
ортопедии 2-го Московского

медицинского института ведет
методическое руководство и

координацию работы област-
ных и республиканских цент-
рое детской хирургии. Ежегод-
но тысячи детей получают
здесь специализированную хи-
рургическую помощь.

Н а с н и м к е : медсестра
И. Сидорова и аспирант В. Вол-
ков готовит к работе изолятор,
• котором больной может дол-
гое время находиться в без-
микробной среде.

Фото Н. Вадимов!.

ИЗ КАМЕННОЙ
П А Л И Т Р Ы

ТЕБЕРДА (Карачаево-Чер-
кесская автономная область), 13.
(ТАСС). Крупное месторождение
черного мрамора, редкого по
своей красоте в каменной палит-
ре гор, найдено в Агурском
ущелье. На его базе началось
строительство механизированно-
го карьера производительностью
восемь тысяч кубометров мра-
морных блоков в год. Из них бу-
дут делать полированные плиты,
самой природой украшенные за-
тейливым орнаментом.

И з кладовых кавказского вы-
сокогорья добывают и другой
отличный облицовочный мате-
риал — серебристо-серый гра-
нит.

Реставрируют
памятник

НОВГОРОД, 13. (ТАСС). Сет-
кой строительных лесов покры-
лась бронзовая громада памят-
ника «Тысячелетие России».

Страшная участь грозила за-
мечательному сооружению в го-
ды гитлеровского нашествия.
Варвары разрезали памятник на
части, готовя его к переплавке.
И только стремительное наступ-
ление советских войск в январе
194ч года спасло монумент от
уничтожения. Спустя лишь не-
сколько месяцев он был воз-
рожден.

Со временем моста стыковки
элементов разошлись, влага и
пыль могли разрушить бронзу.
Металлом и специальной масти-
кой реставраторы зачеканят

ы, проведут необходимый ре-
монт.

Закрыть вы на все ма-
ла.' на твоем же объекте —
полный порядок К тому
же грани го и вело наяо
минают: яолемьше «олме-
ний, остерегайтесь стрессов
при вашем здоровы, Алек-
сандр Митрофамович. Выло
бы удобнее ярнгапе* за
спины других, конечно. Но
ведь посылали-то на XXVI
съезд партии ставрополь-
ские коммунисты идкнно
Шевченко, не другого. И в
своем рабочем блокноте он
привез ереви прочих ваяй
сей такую памятку: •Эко-
номика должка быть «ко
нолной». Тут уж ничем
иного не остается, как под-
нилагкея «ыше бригадных
пажей, «ладе» шире.

Берег ПО-ОТЦОВСКИ комбай-
нер своего помощника: «У
тебя вся жизнь впереди, — на-
работаешься». Но как ни обе-
регал, Шурка приходил домой
и частенько засыпал за тарел-
кой похлебки — для жатвы от
зари до полуночи у подростка
попросту недоставало запаса
сил.

«Кормилец ты наш...» —
всхлипывала мать. Отводила
пол руки Шурку на широкую
кровать и укладывала рядом с
тремя его младшими братьями
и сестренкой. Они спали, ви-
дели светлые детские сны, ти-
хо было пока во всем ставро-
польском селе Подинское, но с
Запада уже катился страшный
коричневый вал, он скоро за-
хлестнет и красноармейца
Митрофана Шевченко — главу
шумного и счастливого в прош-
лом семейства.

Одним утром Шурка прос-
нется, и мать, комкая мокрую
похоронку, скажет ему: ну,
вот, сыночек, теперь ты у нас
остался за хозяина.,.

Жестче будто после этого
стали руки мальчика, послуш-
нее комбайновый штурвал. Но
сколько пришлось еще полу-
чить «зуботычин» от него, по-
ка не поднялся ростом повыше
этого колеса с рукоятками!
Сколько раз, увидев залитое
слезами лицо Шурки, добрый
умный Максим Кузьмннов бу-
дет успокаивать: «Ничего,
брат, такая школа в жизни
пригодится».

Суровые будни военного ли-
холетья... Закончил бывший
Шурка свои грустные воспоми-
нания о них, немного помол-
чал. Тут бы ему для смены
разговора со вздохом протя-
нуть обычное: «Дав... уж, до-
велось хлебнуть нашему поко-
лению...» Нет, по своему «сце-
нарию» заключил:

— Вот тогда-то и усвоил
на всю жизнь, чего стоит хле-
бушко...

Но не в землепашцы знатные
вывела судьба моего собесед-
ника. Строителем стал, брига-
диром монтажников. Невннно-
мысек — город немалый, а
никто, кроме Шевченко, не мо-
жет, поднявшись в окрестное
предгорье, очертить рукой все
новые кварталы панельных ло-
мов и сказать: от первого до

хо зет и и
Ч Е Л О В Е К И Е Г О Р А Б О Т А

последнего поднимал своими
руками. А еще укажет на не-
сколько предприятий, на клу-
бы, столовые, мосты. Впро-
<ем, и сам он не может ска-
зать «поднимал». Он произне-
сет это слово во множествен-
ном числе, любовно назовет
имена Л. Нестсренко, А. Нови-
кова, В. Мананнихова, В. Уш-
калова, Е. Пилипенко — всех
других, с кем 17 лет назад на.
чал менять облик одноэтажно-
го Невинномысска.

Не ахти какие умельцы мон-
тажа собрались тогда в брига-
ду Шевченко: первую пяти-
этажку в шестьдесят квартир
собирали целых восемь меся-
цев! Сейчас управляются в
среднем за 19 рабочих дней,
для этого пришлось попотеть.
И не только на монтаже. Бри-
гадир чуть ли не силой застав-
лял своих оебят корпеть нал
учебниками, объездил извест-
ные стройплощадки страны,
был у Н. Злобнна, а когда по-
чувствовал, что с семилеткой
за плечами на объекте прихо-
дится все труднее, вместе со
старшим сыном стал ходить в
вечернюю школу. Ученик он
был заметный — Герой Социа-
листического Труда, и ког-
да случались «неуды», Шев-
ченко от стыда не появлялся
несколько вечеров в классе, по-
думывал даже оставить школу,
но было еще тяжелее руково-
дить бригадой без знаний, на
«ура», и он потом с большим
упорством налегал на учсб|гую
программу.

Знают сейчас Шевченко на
Ставрополыцине как искусного
мастера своего дела. Да что
таи край! Не очень давно хо-
зяева одной японской стройки
попросили его провести пока-
зательную кирпичную кладку.
Сколько было изумления!

Славится он в тресте «Став-
ропольхимстрой» и как умелый
организатор — на доме, кото-
рый возводит руководимый им
коллектив, красуется кумачо-
вая эмблема: «Образцовая
бригада-эталон».

И чуткостью к людям не об-
делен. «Заболеешь ли, разла-
дится в семье или какие дру-
гие неприятности дома — Мит.
рофаныч всегда найдет время
навестить», — отзывается о
бригадире В. Манакников.

Притяжением к своему делу
отличается. «Отпуска своего
со страхом ожидаю, — при-
знается с улыбкой.— Начина-
ется отдых — начинаются бо-
лезни...»

Все эти черты — не такая
уж редкость в людях брига-
дирского ранга. Реже прихо-
дится видеть порядок на строй-
ке — такой, как на личном
дворе у хорошего хозяина:
все прибрано, ухожено, защи-
щено от порчи, от прохожего
или проезжего воришки. У

Шевченко именно такой поря,
док.

Не сразу, не влру| добился
этого. У самого-то хозяйская
жилка укрепилась еще в детст-
ве, на хлебном поле. Но ведь в
бригаде — под тридцать чело-
век! Старым гвардейцам, по.
нятно, «натирать нюх» к бе-
режливости (выражение Алек-
сандра Митрофановнча) не
приходится — научились це-
нить и свой труд, и чу-
жой. А вот как приходит мо-
лодое пополнение,— тут ухо
надо держать востро. Правда,
большинству из них уроки бри-
гадира пришлись по нраву,
многие теперь сами руководят
людьми, и то в письме, то в
открыточке нет-нет да и помя-
нут про тот самый «натертый
нюх», спасибо Митрофанычу
выскажут.

Но попадались и другого ро-
да ученики. Запомнил крепко
Шевченко некоего Щишлеви.
Издалека приехал парень, по-
нислышавшись о знаменитой
бригаде, где, рассказывали
ему, строители деньги лопатой
гребут. Лопатой не лопатой, а
зарабатывает бригада, действи-
тельно, неплохо. Не зря от же-
лающих попасть сюда отбоя
нет. Однако, потянувшись к
Шевченко, тот парень не уло-
вил одного: рубль тут лег-
ко не дается. И как ни кру-
тили анкету члены бригады,
как ни «прощупывали» парня,
они тоже дали промашку, не
разгадали в нем рвача.

И тут началось. То опозда-
ет. То подвыпьет. А то пере-
кур растянет на полчаса. Алек-
сандр Мнтрофанович поначалу
пытался взывать к совести:
«Ты ж, Щиголев, не сам за
себя в ответе, одной семьей
работаем, на подряде, из об-
щей чашки делим копейку-то.
Не обжигает она твои нена-
труженные руки?»

Шевченкс наверняка бы су-
мел выкорчевать из парня
леность и развязность. Со вре-
менем. Но когда он увидел,
что Щиголев не ценит и труд
своих товарищей — там па-
нель побьет, здесь электроды
затопчет,— много времени для
перевоспитания не отпустил.
«Нерабочей крови ты, па-
рень», — высказал ему Шев-
ченко на бригадном совете, ко-
торый впервые за несколько
лет принял решение: уволить.

— А нельзя ли его было
рублем повоспитывать?

— Почему же нельзя? —
хитро прищурил глаза Але-
ксандр М итрофанович. — Знаю
одну бригаду шабашников, что
строят дома на селе, так там
все на рубле держится! Даже
кодекс для себя сочинили.
Помню такой пункт: «Выпи-
вать только по пятницам, по-
сле бани, не больше 200 грам-
мов». Нарушишь правило —

день бесплатно работаешь. Они
тоже хозяева, но — рубля.
Нам такой кодекс не подхо-
дит. Он унижает человека. На
страхе потерять «оаейку хо-
зяина не воспитаешь. А вот
когда люди от тебя отвернут-
ся — это иострашнм...

Листая протоколы партий-
ных собраний, на которых вы-
ступал Шевченко, встретил
такую фразу: <У бережливо-
сти одно лицо — бережливое,
у бесхозяйственности — тыся-
ча». Наверное, секретарю со-
брания пришлась по душе
речь бригадира, уж очень под-
робно все записал. Досталось
там руководителям строй-
управления, которые на забор
вопру| объекта пустили доб-
ротную древесностружечную
плиту, я чтоб ее ие растащи-
ли, додумались изрешетить ее
сверлом и для пущей надеж-
ности вымазали мастикой! Не-
долго простоял тот забор —
первый же ливень превратил
его в рухлядь.

Запротоколировали и репли-
ку из зала: «так было указа-
но в проекте!».

Опущен ответ выступавшего,
но его предложение оставили:
возместить ущерб за счет зар-
платы конкретных головотя-
пов. Как видно, ие до конца
отрицает Шевченко воспита-
тельную силу рубля.

Все, кажется, предприняла
бригада для того, чтобы мате-
риалы шли только в строящий-
ся дом. И передвижные скла-
ды-будки своимв руками
понастроили, и раствор берут в
меру, чтоб не застывал, бере-
гут панели, электроды — каж-
дая копейка на учете, которая
потом оборачивается тысяча-
ми рублей экономии.

Но, видно, не зря назвал
Шевченко на собрании бесхо-
зяйственность тысячеликой.
Разве это не ущербно держать
после монтажа коробки домов
пустыми по полгода и больше?
А ие больно ли смотреть, ко-
гда экскаватор взламывает
толком не затвердевший ас-
фальт двора, дороги?

В последнее время его все
чаще стали видеть в соседней
со стройкой школе. Придет
бригадир прямо с объекта «
ребятам на классный час, по-
расскажет о делах строитель-
ных без всяких прикрас, а по-
том примерно такой вопрос:
«А знаете, ребятки, сколько
стоит одно оконное стекло?»
Ребятки не ведают этого, мол-
чат. Они могут лишь сосчи-
тать, сколько окон разбили в
новом доме, сколько метров
проволкн сорвали. «Ну что ж,
давайте общими силами выяс-
ним»,- продолжает бригадир
и с мелом у доски начинает
преподавать арифметику бе-
режливости.

ФОНТАНИРУЕТ... БИТУМ
КАЗАНЬ, 13. (Корр. «Правды» Р. Саби-

ров). В Татарии на опытно-промышленном
полигоне Мордово-Кармалккого месторож-
дения битумов качал работать первый экс-
периментальный парогагогенератор. Под
робности сообщил заместитель директора
Татарского научно-исследовательского ин-
ститута нефтяной промышленности И. Ф.
Глумов:

-- Как известно, битумы — это та же
нефть, которая в отличие от обычной за-
легает гораздо ближе к поверхности земли
и по различным причинам стала очень вяз-
кой и потому ее нельзя извлечь традицион-
ными методами.

В недрах автономной республики имеют-

ся залежи битумов. Поиски рациональных
путей их разработки — один из главных рс-
зервов увеличения запасов углеводородного
сырья. Сейчас на различных месторождени-
ях автономной республики ведутся экспе-
риментальные работы, направленные на уве-
личение добычи битумной нефти. Главная
цель их — воздействовать на продуктивные
горизонты так, чтобы содержащийся там
битум перешел в жидкое состояние и под-
нимался по скважинам на поверхность. Это
и закачка пара, и поджог пластов, и многое
другое.

Недавно сотрудники кафедры двигателей
летательных аппаратов Казанского авиа-
ционного института во главе с профессо-

ром II. Алмчасовым предложили, иа наш
взгляд, довольно интср1ч:ный способ разра-
ботки битумных месторождений. Суть его
заключается в том, что на глубину в нп-

сколькп сот метров, где .илега*!Т битум, под
большим давлением з.чиичиилгтсн млрог.м—
смесь продуктов сгорании углеводородного
топлива и водяного пара, которая глогоП-
с.твует переходу битума п жидкое г.огт»и
иие и ныталкивпет его н ниде фонтан,) на
поверхность.

Первые результаты пона/Н'ЖННашщие. Но

всяком случае, пока это самый экономии

ими из предложенных еппгоблв разработки

битумных М)чторождснин.

КТО ВЗОЙДЕТ НА КАФЕМ?
В Ы Ш Я Ш К О Л

Часто говорят, что педагогу
высшей школы прежде всего
нужны глубокие знания по
своей дисциплине. Да, конеч-
но. Однако можно накопить
немалый научный багаж, на-
учиться произносить с кафед-
ры верные фразы и положения,
но они повиснут в воздухе,
если лектор равнодушен к
аудитории. Профессия препо-
давателя предъявляет челове-
ку требование: все, чему
он учит, должно жить в нем
самом. Ведь ум воспитывается
умом, убежденность — убеж-
денностью, благородство —
собственным благородством.

Педагогика не терпит холод-
ного ремесленничества. Препо-
даватель, как человек, может
быть и добр, и строг. Но доб-
роту нельзя путать со снисхо-
дительностью, потаканием сту-
денческим пабостяч Точно
так же педагогическая стро-
гость всегда справедлива, она
не имеет ничего общего с
формальным алминнстрнрона-
нием. А крайности, думается,
не что иное, как проявление
рашюлушия к профессии, а
значит, и к ученикам.

Вот почему подготовка пре-
подавателей, выдвижение лю-
дей на эту важную работу, обу-
чение их педагогическому и
методическому мастерству —
дело наиважнейшее. С сожа-
лением приходится конста-
тировать, что пока отсут-
ствует четкая система кри-
териев отбора преподаватель-
ских калрон для высшей шко-
лы, которая исключала бы
возможность проникновения в
вузы лиц, лишенных необходи-
мых профессиональных и нрав-
стенных качеств.

Сегодня к преподаванию в
вузе может быть допущен
практически любой человек,
имеющий диплом о высшем
образовании, а тем более —
ученую степень. Но ведь это
говорит лишь об уро»кс зна-
ний их владельцев и ни я ма-

лейшей мере — о педагогиче-
ских способностях. Думается,
необходимо вернуться к прак-
тиковавшимся когда-то пока-
зательным занятиям или дру-
гим вилам предварительных
испытаний для кандидатов в
преподаватели, сделав их од-
ним из серьезных факторов
при окончательном решении
вопроса о пригодности обу-
чать студентов.

Как вообще сегодня оцени-
вается работа преподавателя?
Казалось бы, вполне правиль-
но: качество у обучения опреде-
ляется по научному и методи-
ческому уровню занятий, уме-
нию вести воспитательную ра-
боту. Но дело-то в том, что
здесь не применить коли-
чественных подсчетов, так рас-
пространенных нынче для
оценки деятельности вузов-
ских коллективов. Пытаясь
как-то определиться, ректо-
раты и парткомы одних инсти-
тутов, естественно, из хоро
шнх побуждений стремятся
найти выход в административ-
ном регламентировании часов,
которые необходимо «отсижи-
вать» па кафедре, в читальном
зале и так далее. При таком
подходе оценка существа ра-
боты может подменяться реги-
страцией се видимости. Есть
другой распространенный спо-
соб — определить научный
уровень преподавателя коли
честном публикаций. Такой по-
казитсль, конечно, вожен. К
тому же его легко установить.
Но ведь главное дело педа-
гога -- обучать и воспитывать.
Как же оценивать этот труд?

Думается, пришла пора раз.
работать комплексную систему
оценки эффективности оаботы
вузовского педагога, учиты-
вающую место и репутацию
преподавателя у студентов, сте-
пень усвоения будущими спе-
циалистами учебного материя
ла, методическое мастерство
лектора, его научный потен-
циал, отзывы трудовых кол-

лективов о выпускниках. При-
чем важно, чтобы решающее
слово оставалось здесь не за
модными ныне всякого рола
манипулированиями с услов-
ными баллами, а за коллектив
ным мнением. Если такая
практика будет подкреплена
исследованиями педагогов,
психологов, социологов, по-
явится возможность построить
своего рода профессиональную
модель вузовского педагога,
продумать пути его полготов-
ки, такая работа необходима.

Пока же неясность в этих
вопросах и влечет за собой
погрешности в подборе кадров.
Не проверив педагогических
данных человека, ориентиру-
ясь лишь на научный багаж,
его принимают в вуз, а он
оказывается порой совершен-
но не пригодным для препода-
вательской работы. Случа-
ется и того хуже: специа-
лист по вычислительной тех-
нике становится, скажем, пре-
подавателем кафедры автома-
тизации металлургических за-
водов, а механик попадает на
кафедру электротехники.

Неурядицам в подборе пре-
подавателей способствует и
несовершенство конкурсной сп
стемы избрания на педагоги
ческую должность. Этот вопрос
«Правда» уже затрагивали в
ряде выступления. Но по
ложенне к лучшему не из
мепилось. Объявления о кон-
курсах по-прежнему поме-
щаются только в местной пс
чати. Обмен информацией о
конкретной потребности в
кадрах между вузами, горо
дамн, областями, республика-
ми отсутствует. Высококвали-
фицированные работники
НИИ, КБ, промышленных
предприятий, желающие при
дожить свои силы в вузовской
педагогике, далеко не всегда
могут узнать, где нуждаются
в их услусах.

Необходимо, на наш взгляд,
поднять и роль, ответствен-

ность кафедр учебных заведе-
ний за укомплектование ва-
кантных должностей. Сегодня
их участие носит больше
формальный характер, вопро-
сы избрания на преподаватель
ские должности решаются н
основном конкурсными комис
сиямн и советами вузов. Бы-
вают даже случаи, когда мне-
ние кафедры и во внимание-то
не принимается.

«Обучая, учиться!» — один
из девизов педагогов высшей
школы. Правильный лепил Но
как строится сейчас работн ин
ститутон и факультетов повы-
шения квалификации препода-
вателей? Их услуги предла-
гаются в основном для рас
ширення и углубления знаний
по той пли иной конкретной
учебной дисциплине. Между
тем преподаватель, привыкший
следить ча всеми нпучио-тсх-
ническнмн достижениями, но
винками в своей области, мало
что черпает на занятиях В то
же время он почти не получа
ет жизненно необходимых ин
формации и навыков по педа-
гогике высшей школы, психо
логин, логике, теории и мето-
дике ораторского искусства,
гигиене и психофизиологии ум
ственного труда. Нельзя забы-
вать, что подавляющее боль-
шинство наставников студен-
чества пока не имеют специ-
ального педагогического обра-
зования, в лучшем случае при-
обретают нужный опыт само
учками. Представляется, что
органы, отвечающие за повы-
шение квалификации, должны
перенести центр тяжести на
научно-методическую работу,
глубоко изучить со слушателя-
ми проблемы совершенствона
ния обучения и носпитания
студенческой молодежи.

Несколько слов о подготов-
ке смены. Не секрет, что часть
абитуриентов, поступая в выс-
шие учебные заведения, имеет
весьма смутное представление
о будущей профессии, дисцип-
линах, которые им предстоит

изучать. Романтически настро-
енные, иные первокурсники
быстро разочаровываются. Не
все представляют, что учеба в
вузе - это труд, и труд тяже
лый, а лекция -- не детектив-
ный фильм, где ловко закру-
чен сюжет и актеры-профес-
сионалы держат зрителей в со-
стоянии напряженного интере-
са. Если учесть, что немало
лекторов читают с кафедры не
так уж ярко, то не приходит-
ся удивляться, что но некото-
рых занятиях студенты просто
скучают, занимаются посторон-
ними делами ^анятин же, не
вызыпающпе интереса, быстро
утомляют.

Конечно, педагог не может
вкладывать готовое знание
в головы ученнкон, он призван
облегчить им самостоятельное
решение нового
Т'ЧЬКП ТОГДК УСЯОСИИР 1ННННИ
становится развитием ума. Вот
тут и требуется мастерство,
умение заинтересовать студен-
тов своей дисциплиной, уди-
вить их, захватить нсвело
мым. И обучать хотя бы нача

Этого урока Шевченко ма-
ло, он заходит к директору и
продолжает: «То, что вы ус-
пешно выполняете плав по сбо-
ру металлолома,— очень по-
хвально. Но посмотрите повил-
метельнее на собранный дом*
заставьте ребят выбрать и ку-
чи решетки забора многократ-
ного пользования. Они же объ-
ект разгородила!»

И этою Шевченко мало.
Он возвращается домой, са-

дится за письменный стол и
начинает выводить: «Дорогие
родители! Ваш сын иногда при-
носит домой различные дета-
ли: выключатели, проводку,
шшшшлеты».

Поставит точку, задумает-
ся. Кликнет сыновей:

— Валера, Женя!
Встанут за спиной статные

парни, один — строитель, дру-
гой — шофер:

— Чего, папа, мучаешься?
— Как бы мне тут потак-

тичнее выразиться, а?
Младший сосредоточится

над листом бумага, а Валерий
вдруг ни с того ни с сего о
своем:

— А знаешь, отец, наш
участок все равно когда-нн-
будь завоюет приз твоего име-
ни!

Нахмурится глава семейст-
ва — нашел о чем говорить —
о славе, а в душе потеплеет:
может, и получится из сывв
добрый строитель со временем.

...Люди из бри алы аовут
сю а лицо Мвтрофавычем. За
глаза — хозяином. Не особен-
но любит »то слово Шевченко.
Один раз обратился так « не-
му новичок, он недовольно по-
правил ею: «Все мы здесь хо-
зяева».

Другой раз услышал подоб-
ное по телефону. Звонил в вы-
ходной день работник проку-
ратуры:

— Александр Мнтрофано-
вич, я живу рядом с вашей но-
востройкой, из окна вижу:
кирпич растаскивают!

— Что же вы мне звоните?
Сообщите в милицию ели спу-
ститесь вниз и разберитесь!

— Но вы же — хозяин
стройки!

Не нашелся с ответом сразу
бригадир. Лишь когда в труб-
ке пошли короткие гудки, спо-
хватился: надо бы тому ра-
ботнику натереть нюх как сле-
дует!

«Из окна, видите ли, обо-
зревает...— все больше распа-
лялся потом Шевченко.—Про-
сигналил И УСПОКОИЛСЯ1 •

А тут как назло впопыхах
никак не мог отыскать невесть
кула запропастившуюся кепку.

Н. МОРОЗОВ.
(Спец. корр. «Прашдыя).

г. Нминномыеси,
Ставропольский ирей.

ОТКЛИКИ,
РЕПЛИКИ

Зависит!
| от руководителя!
^ Согласен с автором ста-
§тьи «Не в курсе деле» («Прав
§лв«, В января), что при внед
Прении новых методов хозяйст
^воввннн необходимо сосредо-
точить внимание но первич-
% ком эвене общественного про.
$иавош:твп - предприятии. Хо-
$чет(Я аобввить: и на ответст.
* вечности за н о дело его РУ-
5 ковоаителя Почему? Он от-
§вечое1 зв в( е и пользуется 5
^единоначалием Если захочет,^
§ будет аействовать по нвучно-
§ му или. наоборот, по старин-
5 кс Может развивать иниииа-
5 гиву н чувство хозяев у ешбо
§ таюшнх или станет прнтес-
§ нять. увольнять строптивых.
5 Окажется человеком государ-

ственного масштабе или иач-
нвт исходить с уэноведом
ствеиных позиций

И тут хочу не согласиться^
г. автором статьи, будто иуж-5
ны особые службы раинона ^
лнэяции управления. На мои5
взгляд подобную перестрой 5
«у должен возглавить и аоае-ь
сти до конца лично руково?
питиль предприятии !!

Словом, в а ж н о , чтобы руно ^
водитель хотел заниматься ра ̂
мионализацией управления, $
ю г д в и результат не з а с т а в и т ^
себл ждать §

С. ГЕРДВИЛА. |
Инженер. |

г. Ш«ул«й, ^
Литовская ССР. &
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Рубль за «.|||ну>1
На станции Экнбастуз Це-$

линной железной пороги у$
кассира В Толмачевой а по-^
купал билет Дополнительно^
с меня взяли полтора рубля ^

,10 копеек — зв прппваритель-(
лам этого нелегкою искусства» продажу это понятно А?
надо в аспирантуре, в вузе, на^ ^ н

ч т 0 в ш „ р у в „ ь ? О к в . |
факультетах повышения « » • * , „ , „ „ . , , „ поставку 6иле-|
лификации. Обучать серьезно, | т „ н , п о м > к а в „ в п И свио в|
с применением опыта самых § выданной мне квитанции Я, 5
авторитетных профессоров неестественно, возмутился: ведь^
преподавателей. 5билет покупал сам. никто мне^

Формирование творческой §"го помой на приносил В от-
личности специалиста требует^
определенной ломки традици '
онных методов обучения, раз >.
работки новых побудительныхЦ
стимулов для студенток Тог да ;
официальное «надо» шнлепен
но пренриткте» в студенческое
«хочется учиться» II >том ви-
дится важнейшая задача цеди
гогического коллектива любо-
го вуза.

Ю. КАРБОВСКИЯ.
Доцент кафедры 1ЫЧИСЛИ-
тельиой техники финансово-
экономического институ з,
кендидвт технических неук,
г. Тернополь.

ккссир сказала «Что зто$
;вы. гражданин, из-за какого-1
•то рубля волнуетесь?» |

Цело, конечно, не в рубле |
||хотя почему я его должен зв§
| здорово живешь отделать,;
!ведь он трупом заработан?)— 5
|« еше и в бессовестности!
[кассира станции Экнбастуз,;
! которая «липовыми» услугами к
^побивается «хороших» показ»-;
!тепей в труде

В. САПОЖНИКОВ.
Ветеран еойны.

Чебаркуль,
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